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一、企业简介      
           佛山市三水东贤橡塑制品有限公司始建于1989

年，经过30多年的艰辛努力及各界朋友的支持，发
展至今已拥有25000平方米自由厂房；多台多款先
进生产、检测设备；员工300人的生产橡胶及硅橡
胶配件的专业公司。本公司生产技术力量雄厚，设
备先进，检测手段齐全，生产能力强、效率高；产
品严格按照客户要求、生产工艺规范和工艺流程进
行生产和品质控制，按客户要求的产品性能指标、
卫生标准、功能指标等，都进行严格的检测和测试，
使产品质量有可靠的保证。我们始终坚持自己的经
营理念：守法经营，质量为先，信誉为重，管理为
本，服务为诚，为广大客户提供更优质的产品和服
务。

主营产品：硅橡胶制品；橡胶制品（如各类橡胶棒、橡胶片、橡胶板、生活日用橡胶
制    品、其他橡胶密封制品、其他橡胶制品、其他橡胶带、硅橡胶密封圈、硅胶管）

服务领域：家电、机械、礼品工艺品、玩具、医用、电力、照明、婴幼儿用品、汽车、
饰物等
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二、产品展示

 ☆  挤出类

☆  直管类

☆  配件类

☆  弯管类

☆  胶圈类
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三、管理现状

1、工艺流程图
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三、管理现状
2、现状价值流图（11月份）
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三、管理现状

小结：

   1）、订单产品品类多、批量大小不一、外贸订单按库存

方式生产，生产出来的不一定是发货订单急需的产品，产品

库存量大、订单交期长。

   2）、工序生产日计划批次达成率低，外发、后处理、包

装生产进度失控，计划指挥生产的功能、现有产能发挥不出

来，生产不配套、堆积严重，造成订单交期长、准交率低，

客户订单堆积。

      3）、生产过程异常频发，影响生产效率，影响顺利出货。
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“精益生产”三维模型战略规划

精益基
础建设

排查式稽
核拉动

单元化流
线布局

小批量分
流生产

智能精
益企业

中国式欧博精益生产三年战略

四、变革思路
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中国.精益制造系统

现金流导向

计
划
运
作
系
统

持
续
改
善
系
统
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东贤精益生产系统
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四、变革思路

    1)、排查式后拉

推行“客户、供应商，内部”的 “三九拉动法”。这里的核

心要素是“拉动”，为产品的快速流动创造精准的“时间”

条件，推行过程中的核心动作是“排查”，主要目标是：精

准流动--------精准地按客户的需求完成出货。
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排查式后拉运作流程图

订单汇总表 周滚动出货
计划

周滚动出货
计划排查 日出货计划

订单评审

物料需求
计划表

主生产计划 日生产计划

采购管制表 采购日计划

周滚动物料
排查

客户端

内部

供应商
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四、变革思路

   2）流线化布局

   通过对产品、设备、工艺，车间现状进行研究，决定改
变以往以机器设备和工序为依据的生产车间分类布局，
改成以产品类别和工艺为依据的生产车间分类布局。

   这里的核心要素强调的是“流动”，推行的核心动作是
“分流”，为产品快速流动创造“空间”的条件，直接
目标是：快速流动。
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东贤流线化布局运作流程图

产品分类

设备分类

工艺分类

绘制分流图

样版车间试
点

布局调整

布局实施 布局验收
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四、变革思路

   3）小批量生产

   通过对生产工序各工段工时的测量、统计、分析、调配，
包括品质的改善，人员的培训和调动、激励，进行合理
的人机分配，以小批量流转的形式，创造生产的同步化、
均衡化。这里的核心要素是“节奏”，核心动作是“调
配”，为产品的快速流动创造“人力”条件，直接目标
是：均衡流动。   
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东贤小批量生产运作流程图

样品制作

工艺设计

工时初测量

批量设定

人机初分配

试产

工时再测定

人机再调配

量产 现场调配

工

程

部

生

产

部

现场调配

现场调配
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四、变革思路
小结：（中小企业精益三要素矩阵图）

精益项目 精益要素 三维要素 实施部门 核心动作 目标

排查式后
拉 拉动 时间 计划部 排查 精准流动

流线化布
局 流动 空间 工程部 分流 快速流动

小批量生
产 节奏 人力 生产部 调配 均衡流动
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精益三维模型

排
查

式
后

拉
流
线
化
布
局

小
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量
生
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时间
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五、变革动作—基础建设
（1）、组织架构的调整。

以前的组织架构是以“生产”为中心的组织形式，缺乏产
前、产中、产后服务的组织原则。为此，公司成立了计划
部、设备技术部、稽核部等，组成多元化的组织架构。
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五、变革动作—基础建设
（2）、考勤数据管理系统。

以前的考勤系统没有系统化，一个一个搜索出来，再复印
粘贴统计，考勤非常繁杂，工作量很大，也容易出错。
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五、变革动作—基础建设

（3）、对仓库进行整理、整顿，分类摆放，标识明确，
提升仓库的账、物、卡相符率，为信息流和物流创造基
础条件。
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五、变革动作—基础建设
（4）基础规章制度的制定

   动作的推行，需要有制度的保障，稽核工作也需要有章
可循，因此，随着动作的推行，制定了一些基础的制度。

1、针对来料检验不及时，结果反馈传达不到位的问题，
制定了《来料检验动作控制卡》

2、针对来料检验试片制作不及时，协调部门之间脱节的
问题，制定了《来料试片管理动作控制卡》

3、针对现场环境特别是车间灰尘影响产品杂质不良的问
题，制定《生产车间风淋门管理规范》；

4、针对现场作业环境安全的问题，制定了《生产车间私
人物品管理规定》；

广
东
欧
博
企
管

广
东
欧
博
企
管

广
东
欧
博
企
管

广
东
欧
博
企
管 广
东
欧
博
企
管

广
东
欧
博
企
管

广
东
欧
博
企
管

广
东
欧
博
企
管

广
东
欧
博
企
管



五、变革动作—基础建设

     5、针对炼胶过程中不按标准作业，偷工减料，制定
《生产部炼胶作业管理规定》

   6、针对仓库发料不规范，仓库开放式管理，生产炼
胶人员随意进仓库取料，管理混乱的现状，制定了《仓
库发料动作控制卡》；

   7、针对首件检验管理不规范，制定了《首件检验管
理动作控制卡》，从自检，互检，专检三个维度进行规
范。
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五、变革动作—排查式后拉
（1）、生产计划表单流系统。

   以前主计划的制定一直依靠人工输入，工作量大，
以至于主计划只有形式，没有起到实质的作用。把各
块信息进行整合，打造了全新的“计划表单流系统”。
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五、变革动作—排查式后拉
（2）、订单物料管理系统。

   通过工程基础物料数据和业务、生产每日更新的统
计数据对整个订单物料进行排查，做物料需求运算。
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五、变革动作—排查式后拉
（3）、品质排查数据系统的打造

大量的品质问题，影响生产的正常进行，进而影响大量订
单无法按时出货。是什么具体原因造成的呢？缺乏系统数
据分析，因此专门制作了一个品质数据报表小系统。
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五、变革动作—流线化布局

1、把生产区和仓库区连通起来，加盖了顶棚，作为快
速出货的中转站，勿需进仓，直接出货。
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五、变革动作—流线化布局

2、生产车间进行重新规划，布局，画线，整理整顿。
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五、变革动作—流线化布局

3、后工序半成品中转站，离车间出口太远，并且弯弯曲
曲，不方便搬运车进出，为此，经过现场考察，在离出
口直线处开了一个门，节省运转距离约12米。
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五、变革动作—流线化布局

4、对设备、工艺进行了初步的分流设计，绘制分流图，
根据产品族进行分类：大圈，小圈，管类，垫片，配件
等产品，机器摆放、布线，车间的设置，按产品进行分
类。
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五、变革动作—流线化布局

5、对产品线路进行了初步分析，间隔太多，路线也比较
远，计划把全检、抽检、包装墙打通，为后续进一步的
流水化布局创造条件。
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五、变革动作—流线化布局
6、模压产品和液态产品分流—大分流

   以前模压的产品和液态的产品一起转至后工序，
不符合客户的要求，对产品品质也有影响。

  调整后液态的产品独立形成生产全工序，独立形成
液态成型--剪毛边--二次硫化--气吹--冲口--全检--
抽检--包装。保证了品质要求，也加快了产品的流动。
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五、变革动作—流线化布局

7、对后工序部分产品进行分流--小分流，把“大圈”产品
作为试点，进行流水化改造，实行“气吹--全检—抽
检—包装”集中流动方式变成“单元化设置”。

气吹
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五、变革动作—流线化布局

  以前全检工序是集中在一起，集中检验，个人计件，现
在先试点大圈产品，根据工时分析，确定0.5个气吹人员，
4个全检人员，1个包装人员组成一条后工序流水线，同
理：1个气吹人员兼顾2条流水线。链接：后工序大圈产
品“流水线生产”试点方案
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五、变革动作—流线化布局

抽检

全检

包装

流
水
线
作
业
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五、变革动作—流线化布局
  经过两周对“大圈”产品的试点，推广到后工序所有产

品，后工序全面实行流水线作业。

  链接：后工序流水线作业方案
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五、变革动作—流线化布局

项目
月目
标值

周目
标值

3月份 第15周 第16周 数据明细 备注

生产计划达成
率（%） 90.00% 90.00% 62% 69% 119%

苏泊尔:106
喜高:46
外贸:129
其它:106

包装批次

生产数量（K）17100.00 4275.00 10621,250 2972,331 5106,989

苏泊尔:3549117
喜高:624369外

贸:98232
其它:835261

包装数量

  小结：后工序全面推行“流水线作业后”，生产目标达
成率由之前的62%，超额完成，达到119%,清理掉之前的
积压。包装的数量也大幅度提升，由2972K,提升到5106K.
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五、变革动作—流线化布局

  以前后工序全检人员由于是个人计件，全检组长每天至少
要花费1个小时时间给全检员抽签分配任务，全检员每天
要花费10—30分钟的时间找料，搬运；现在气吹人员自动
按产品分类把产品送至流水线工作台，无堆积，节省时间。
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五、变革动作—流线化布局

8、把集中式抽检分流到各个部门，各个产品类别去抽检。
并且检验位置前移，改变以前炼胶、模压工序没有检验
员的做法，派驻巡检员全线，全产品负责。
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五、变革动作—流线化布局

9、把集中式“剪毛边”工序，分散到模压工序各机台旁边
完成。这样做的好处是，模压出来的产品，可以立马完
成“剪毛边”工序，可以快速流动到后处理进行二次硫
化，并且，剪毛边的工人，同时也是天然的检验员。做
到：“化整为零，立马完成；发现问题，马上叫停。减
少搬运，就地放行”。
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五、变革动作—流线化布局
10、目前，项目正在进行进一步分流：把外贸及自有品牌

成品----宝宝系列婴幼儿产品，从组件产品系列分流出
来，组建独立的“宝宝车间”，原后处理主管调任“宝
宝车间”主管。宝宝系列产品半成品由原模压车间完成
入库后，根据客户零星出货需求，再从仓库领料出来，
根据客户的需求，印刷图案、镭雕LOGO，个性化包装等。

打通隔墙，定制流水线皮带，
预计5月10日左右开始安装。
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五、变革动作—小批量生产

1、对各工序工段工时进行测量、统计，做基础性的准
备工作。

    链接1：模压成型工序工时测量表。

    链接2：全检工序工时测量表。

    链接3：包装工序工时测量表。
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五、变革动作—小批量生产
2、对产品的全工序进行工时分析，做人机调配设计，

让工人有节奏性的工作，以达到均衡化生产之目的。
链接：工时分析人机调配设计表。
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五、变革动作—小批量生产
3、从生产的第一个工序—炼胶开始，实行小批量生产。

   以前的做法：炼胶作业只看一天的生产任务来安排，
不管产线的生产状况，由于生产异常频发，经常导致
余胶；现在生产任务只作参考，按产线的需求来安排
炼胶，并且是小批量来安排炼胶，需要多少炼多少。
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五、变革动作—小批量生产
4、模压车间出来的产品，以前是按班次的批量，每12

小时一次向后工序转送，或者外发；现在逐步要求，
每4小时一次进行称重，生卡向后工序流转，最终
每筐，每模为单位向后工序转运。

   链接：前工序大圈产品流水线试点方案
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五、变革动作—小批量生产

5、针对客户关注的品质问题，生产出现的难点问题，
召开品质专题会。组织生产技术员、品管、老员工，
班组长一起讨论，提出解决方案，以决议形式执行。
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五、变革动作—小批量生产
6、针对春节过后，前工序模压开机人手不够，而后工

序人员富余的问题，在协调会上，要求部门之间人员
进行调配。

   1、从全检工序抽调了2名人员到模压车间协助。一
方面培养了多能工，另一方面也从客观上缓解了前工
序产能不足的问题。

   2、目前阶段，招聘也主要集中在模压开机的人员。

   3、从全检富余的人员，抽调4名人员到生产一线做
巡检人员。

   4、后工序改个人计件为基本计时+集体超额奖金的
形式后，现在也有利于人员的自由调配。
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五、变革动作—小批量生产

7、推行《前工序班组PK激励方案》

   春节前后，根据订单积压，产能不足，日计划难达
成的状况，推出了《前工序组PK激励方案》，以提升
基层管理人员你追我赶的士气，更加关注日目标，更
加把注意力放在生产现场的各种改善活动，以求达成
目标。
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五、变革动作—固化动作

1、机构精减：后工序推行流水化作业后，原来的后处
理主管，全检组长，包装组长进行合并，目前把后处
理主管抽调出来任宝宝车间主管，节省一名管理人员。

2、后工序剪毛边工序取消，直接和模压工序合并，作
为模压的配合工序，节省管理成本。

3、后工序实行小单元化流水作业后，原来的个人计件
模式已不适用，适时推出了《后工序工资核算改革方
案》，以“基础分级计时工资+集体计件超额奖金”
的形式核算工资。
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 4月价值流图六、效果展示：
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六、效果展示：  

 
1、成品库存周期从30天降至目前的5.4天。

2、半成品库存周期从12.05天降至目前的3.79天。

3、原材料库存周期从26.25天降至目前的16.53天。

总体的交付周期从68.30天降至现在的25.72天。

月出货产值尽管是淡季仍比旺季增长27%，预计全年增收

2000多万元。
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六、效果展示：  

 4、东贤关键数据

核心目标项目 调研日期 调研数据 月目标值 12月份 1月份 2月份 3月份 4月份 备注

销售金额（万元） 11/1-11/30 XX XX XX XX XX XX XX ↑27.4%

订单准交率（%） 11/1-11/30 26.90% 75.00% 42.96% 53.61% 55.53% 62.71% 74.84% ↑47.94%

采购准交率（%） 9/1-11/30 74.52% 95.00% 85.00% 97.02% 97.37% 97.13% 97.47% ↑22.95%

生产计划达成率（%） 11/23-
11/29

27.28% 90.00% 45.40% 49.01% 52.30% 50.83% 55.63% ↑28.35%

客诉率（%） 11/1-11/30 1.80% 1.50% 0.14% 0.04% 0.00% 0.88% 0.07% ↓1.73%

整体交付周期 11/1-11/30 68.3天 / 58.03天 33.75天 64.91天 / 25.72天 ↓62.34%
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陈述完毕，
谢谢大家！
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